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1  Conform Teoriei bifactoriale elaborata de Frederick Herzberg, factorii motivationali includ si:
A. relatiile interpersonale la locul de munca;
B. realizarile personale la locul de munca;

C. salariul.
Raspuns: B
2 Diferentierea statusurilor membrilor unui grup de munca are:
A. atat efecte pozitive, cat si efecte negative;
B. doar efecte pozitive;
C. doar efecte negative.
Raspuns: A

3 inlegatura cu fazele procesului tipic de management identificate de C. Pintilie, functia
preponderenta exercitata in faza post-operativa este:

A. coordonarea;
B. antrenarea personalului;
C. control-reglarea.
Raspuns: C
4  In opinia lui Eugen Burdus si lon Popa, managementul in contextul roménesc are o tripla
seminificatie:
A. activitate practica (proces), centru de interes si disciplina stiintifica;
B. activitate practica (proces), centru de decizie si centru de interes;
C. activitate practica (proces), centru de decizie si disciplina stiintifica.

Raspuns: C
5 Studiile Hawthorne au aratat, printre alte descoperiri, ca:
A. este important ca fiecare post sa fie impartit in sarcini distincte;
B. sentimentele de bine si de rau la locul de munca rezulta din seturi de factori diferiti;
C. factorii umani sunt cel putin la fel de importanti in motivare precum sistemul de plata.
Raspuns: C

6 Agenda este un instrument utilizat in programarea muncii managerilor. Elaborarea unui scadentar
de termene are legatura cu o anumita functie a agendei. Care este aceasta?

A. functia de evaluare;

B. functia de informare;

C. functia de control.

Raspuns: C

7  Care enunt este corect?

A. monotonia muncii influenteaza in mod special activitatea de conducere;

B. stilul de conducere al sefului direct este unul din factorii determinanti ai satisfactiei in munca;

C. munca de executie este mai plina de satisfactii decat munca de conducere.

Raspuns: B
8 Un simptom consacrat al gandirii de grup este:
A. generarea de idei mai bine evaluate si mai profund gandite;
B. existenta unei increderi totale in moralitatea intrinseca a grupului;
C. intarirea relatiilor de prietenie sincera intre membrii grupului.
Raspuns: B
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9 in cadrul carui tip de relatii de management specialistul indruma si controleaza executantul in
desfasurarea activitatilor, dar nu are autoritate decizionala asupra acestuia?

A. relatii de autoritate functionale;

B. relatii de autoritate ierarhice;

C. relatii de autoritate de stat-major.

Raspuns: A

10 Sarcina unui manager de a forma oameni si de a se forma pe sine insusi a fost identificata de:

A. Peter Drucker;

B. H. Fayol;

C. L. Kazmier.

Raspuns: A
11 Legatura dintre coeziunea grupului si productivitatea acestuia este accentuata de:
A. factorii externi grupului, in cea mai mare masura;
B. stilul de conducere aplicat grupului;
C. conformarea fiecarui membru al grupului la normele grupului.
Raspuns: B
12 Initiatorul sistemului de salarizare in acord progresiv este:
A. Elton Mayo;
B. Frederick Taylor;
C. Victor Vroom.
Raspuns: B

13 Tendinta oricarui manager de a inregistra rezultate superioare prin exercitarea functiilor
managementului si implicit desfasurarea activitatilor specifice subiectului conducator, se refera la:

A. eficacitatea procesului de management;
B. ciclitatea procesului de management;
C. progresivitatea procesului de management.
Raspuns: A

14 Conform teoriei lui H. Fayol, a dota o intreprindere cu tot ceea ce este necesar pentru functionarea
acesteia inseamna:

A. aorganiza;
a coordona;

w

C. aprevedea.
Raspuns: A
15 Henry Mintzberg grupeaza rolurile indeplinite de manageri pe urmatoarele domenii:
A. managerial, informational, decizional;
interpersonal, informational, decizional;

w

C. interpersonal, informational, managerial.
Raspuns: B
16 Personalul de la secretariat trebuie sa aiba cunostinte in domeniul in care activeaza managerul:
A. medii;
minime;

w

C. temeinice.
Raspuns: A
17 Prelegerea si demonstratia sunt doua metode utilizate pentru perfectionarea pregatirii managerilor.
Carei categorii de metode apartin?
A. mixte;
active;

@

C. clasice.
Raspuns: C
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18 Hotararile plenului privind cariera si drepturile judecatorilor se publica in Buletinul Oficial al
Consiliului Superior al Magistraturii si pe pagina de internet a Consiliului Superior al Magistraturii in
termen de 10 zile de la redactare si pot fi atacate cu contestatie:

A. doar de judecatorul vizat in termen de 15 zile de la comunicare sau de la publicare, la Sectia de contencios
administrativ si fiscal a Curtii de Apel Bucuresti ;

B. de orice persoana interesata in termen de 15 zile de la comunicare sau de la publicare, la Sectia de
contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

C. doar de judecatorul vizat in termen de 15 zile de la comunicare sau de la publicare, la Sectia de contencios
administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

Raspuns: B
19 Numarul maxim de posturi pentru Scoala Nationala de Grefieri este stabilit prin:
A. hotarére a Consiliului Superior al Magistraturii;
B. hotarare a Guvernului;
C. hotarére a Institutului National al Magistraturii.
Raspuns: B
20 Consilierul si/sau grefierul din cadrul biroului de informare si relatii publice au/are urmatoarele

atributii:
A. prezinta conducatorului biroului, saptamanal, petitiile si cererile inregistrate;

B. face mentiunile in registrul de petitii si in registrul pentru inregistrarea cererilor si raspunsurilor privind
accesul la informatiile publice;

C. sprijina judecatorii in exercitarea dreptului la replica.

Raspuns: B
21 Numirea in functii de conducere la judecatorii, tribunale, tribunale specializate si cur{i de apel se
face:
A. in termen de cel mult 6 luni de la data la care acestea devin vacante;
B. in termen de cel mult 12 luni de la data la care acestea devin vacante;
C. in termen de cel mult 30 de zile de la data la care acestea devin vacante.
Raspuns: A

22 in exercitarea dreptului la replica al judecitorilor:

A. Tsi pot exprima public opinia in cazul in care prin articole de presa s-au facut afirmatii defaimatoare la
adresa colegilor lor;

B. fsi pot exprima public opinia ih cazul in care prin articole de presa s-au facut afirmatii defaimatoare la
adresa instantei;

C. isi pot exprima public opinia in cazul in care in emisiuni audiovizuale s-au facut afirmatii defaimatoare la
adresa lor.

Raspuns: C
23 Compartimentul resurse umane din cadrul departamentului economico-financiar si administrativ,
care isi desfasoara activitatea la curtile de apel:

A. efectueaza lucrarile privind incadrarea, promovarea, transformarea postului si incetarea activitatii pentru
personalul numit de presedintele tribunalului;

B. comunica Direciiei resurse umane si organizare din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii deciziile de
acordare a concediilor de crestere a copilului sau a concediilor fara plata privind judecatorii din raza curiji de
apel, pentru a fi depuse la dosarele profesionale ale acestora;

C. intocmeste si transmite la Consiliul Superior al Magistraturii adeverintele nominale cu datele necesare
actualizarii pensiilor de serviciu, pentru personalul care beneficiaza de acestea, potrivit legii.

Raspuns: B

24 Personalul auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti este suspendat din functie in
urmatoarele cazuri::

A. cénd a fost pusa in miscare actiunea penala impotriva sa prin ordonanta sau rechizitoriu;
cand sufera de o boala psihica;

@

C. cand savarseste o abatere disciplinara grava, in conditiile art. 88 din Legea nr. 567/2004.
Raspuns: C
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25 Constituie abateri disciplinare pentru personalul auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti:
A. nerespectarea confidentialitatii lucrarilor;
B. refuzul de a indeplini o indatorire ce ii revine potrivit legii;

C. nerespectarea dispozitiilor legale care reglementeaza modul de comunicare fata de terte persoane a
datelor si informatiilor referitoare la activitatea instantelor judecatoresti

Raspuns: C
26 Raspund de organizarea intélnirilor trimestriale ale judecatorilor din cadrul curtii de apel si al

instantelor din circumscriptia acesteia, in care vor fi dezbatute problemele de drept care au generat
o practica neunitara:

A. vicepresedintele curiii de apel;
B. presedintele curtii de apel;
C. judecatorul delegat cu organizarea studiului profesional al judecatorilor.
Raspuns: A

27 Colegiul de conducere indeplineste urmatoarele atributii referitoare la problemele generale de
conducere a instantei:

A. propune plenului Consiliului Superior al Magistraturii, in raport cu natura si numarul cauzelor, infiintarea si
desfiintarea sectiilor instantei;

B. stabileste, la propunerea presedintelui, componenta sectiilor, exclusiv in functie de volumul de activitate;

C. desemneaza, tindnd seama de specializarea judecatorului si de natura problemei de drept ce face obiectul
recursului in interesul legii, judecatorul care va sustine in fata completului Inaltei Curti de Casatie si Justitie
recursul in interesul legii promovat de colegiul de conducere al curtii de apel.

Raspuns: C

28 Pentru realizarea atributiilor sale, Inspectia Judiciara dispune de un aparat propriu. Numarul maxim
de posturi pentru aparatul Inspectiei Judiciare poate fi modificat prin:

A. regulament aprobat prin ordin al inspectorului-sef, care se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I;
hotarare a Guvernului, la propunerea inspectorului-sef;

w

C. hotarare a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii, care se publica in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I.

Raspuns: B
29 Curtile de apel elaboreaza proiecte de buget:
A. la inceputul fiecarui an calendaristic, cu avizul consultativ al Consiliului Superior al Magistarturii;
B. pentru instantele din circumscriptia lor;
C. doar pentru propriile instante.
Raspuns: B
30 Seintocmesc si se pastreaza registrele generale pentru inregistrarea actelor de sesizare, a

dosarelor primite in apel, a dosarelor primite in recurs, a dosarelor primite in contestatie, a actelor
de procedura si a corespondentei:

A. la compartimentul de expediere a corespondentei, la instantele cu volum mare de activitate;
B. la arhiva;
C. laregistratura generala.
Raspuns: C
31 Potrivit Regulamentului privind evaluarea activitatii profesionale a judecatorilor din 7.10.2021,
pentru aprecierea indicatorului vizand numarul hotararilor modificate/desfiintate/casate din motive

imputabile, motivele imputabile sunt stabilite de instanta de control judiciar si vor fi luate in
considerare la evaluarea judecatorului :

A. numai daca vizeaza aspecte de nelegalitate vadite ce decurg din incalcarea sau aplicarea gresita a
normelor de drept material si/sau procesual;

B. numai daca vizeaza aspecte de nelegalitate vadite ce decurg din incalcarea sau aplicarea gresita a
normelor de drept material si/sau procesual, cu privire la care exista practica unitara in materie;

C. numai daca vizeaza aspecte de nelegalitate ce decurg din incalcarea sau aplicarea gresita a normelor de
drept material si/sau procesual, cu privire la care exista practica unitara in materie.

Raspuns: B
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32 Judecatorii:

A. pot da consultatii verbale in problemele litigioase, in procese ce se afla pe rolul altor instante decét acelea
in cadrul carora isi exercita funciia;

B. pot exprima public opinia cu privire la procesele aflate in curs de desfasurare, doar in cauzele lor
personale, ale ascendentilor si descendentilor;

C. nu pot da consultatii scrise sau verbale n probleme litigioase, chiar daca procesele respective sunt pe rolul
altor instante decét acelea in cadrul carora isi exercita functia.

Raspuns: C

33 Potrivit Regulamentului privind evaluarea activitatii profesionale a judecatorilor din 7.10.2021,
membrii comisiilor de evaluare si membrii supleanti sunt numiti:

A. pentru o perioada de 5 ani, cu posibilitatea reinvestirii;
pentru o perioada de 3 ani, cu posibilitatea reinvestirii o singura data;

w

C. pentru o perioada de 5 ani, cu posibilitatea reinvestirii 0 singura data.
Raspuns: A
34 Nu pot fi lucratori operativi, inclusiv acoperiti, informatori sau colaboratori ai vreunui serviciu de
informatii:
A. doar judecatorii, procurorii si personalul auxiliar de specialitate;

B. judecatorii, procurorii, magistratii-asistenti, personalul de specialitate juridica asimilat acestora, personalul
auxiliar de specialitate si personalul conex personalului de specialitate al instantelor judecatoresti si
parchetelor;

C. doar judecatorii, procurorii, magistratii-asistenti, personalul de specialitate juridica asimilat acestora,
personalul auxiliar de specialitate si auditorii de justitie.

Raspuns: B
35 Potrivit Regulamentului privind evaluarea activitatii profesionale a judecatorilor din 7.10.2021,

evaluarea vicepresedintelui tribunalului, se face de o comisie constituita prin hotarare a colegiului
de conducere al curtii de apel, formata din:

A. presedintele tribunalului, presedintele sectiei corespunzatoare specializarii judecatorului evaluat, precum si
un judecator de la instan{a ierarhic superioara si unul sau mai multi membri supleanti desemnati de colegiul
de conducere al acestei instante;

B. presedintele curiii de apel, presedintele tribunalului, precum si un judecator de la curtea de apel si unul sau
mai multi membri supleanti desemnati de colegiul de conducere al acestei instante;

C. presedintele instantei ierarhic superioare, presedintele sectiei corespunzatoare specializarii judecatorului
evaluat, precum si un judecator de la instanta ierarhic superioara si unul sau mai multi membri supleanti
desemnati de colegiul de conducere al acestei instante.

Raspuns: C

36 Decizia de sanctionare disciplinara a personalului auxiliar al instantei se comunica persoanei
sanctionate:

A. intermen de 5 zile de la data emiterii si produce efecte de la data comunicarii;
B. in termen de 3 zile de la data emiterii si produce efecte de la data comunicarii;
C. intermen de 2 zile de la data emiterii si produce efecte de la data comunicarii.
Raspuns: A
37 Sistemul de repartizare aleatorie a cauzelor pe completuri de judecata se auditeaza extern:
A. in fiecare an, sub conducerea Ministerului Justitiei;
B. la fiecare 2 ani, sub conducerea Ministerului Justitiei, concluziile auditului fiind publice;
C. la fiecare 2 ani, sub conducerea Ministerului Justitiei, concluziile auditului nefiind publice.
Raspuns: B
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38

w

39

41

w

42

44

45

w

Specialistii apreciaza ca, in activitatea sa concreta, managerul are diferite roluri in functie de modul
in care comunica. In cadrul acestora, rolul de “persoana de legatura” face parte din categoria
rolurilor:

interpersonale;
informationale;
decizionale.
Raspuns: A

Perturbatiile care tin de mediul de comunicare, distanta, timp, structura retelelor de comunicare etc.
sunt denumite:

perturbatii interne;
perturbatii externe;
perturbatii semantice.

Raspuns: B
Comunicarea senzoriala reprezinta unul din principalele tipuri ale comunicarii:
scrise;
orale;
nonverbale/neverbale.
Raspuns: C

in ceea ce-i priveste pe manageri, se considera ca, daca acestia si-ar mari capacitatea de ascultare,
pentru executarea aceleasi sarcini, cu aceleasi rezultate, consumul de timp ar putea sa scada cu
pana la:
200/0;
300/0;
40%.

Raspuns: B

O problema importanta legata de marea probabilitate ca mesajul sa fie filtrat in timpul transmiterii
apare in cazul comunicarii:

orizontale;
diagonale;
descendente.
Raspuns: C
Se apreciaza ca cea mai eficienta, sigura si rapida forma a comunicarii este:
comunicarea indirecta unilateral3;
comunicarea indirecta reciproca;
comunicarea directa reciproca.
Raspuns: C

in randul obstacolelor comunicarii organizationale, specifice procesului de management, generate
de manageri nu se humara:

insuficienta documentare, ce determina o utilitate redusa;
lipsa de obisnuinta in comunicare;
tendinta de a transforma dialogul in monolog.
Raspuns: B

Bazarea pe presupunerea concordantei mesajelor transmise si a celor receptate determina un
proces de comunicare:

unilaterala;
bilaterala;

nici unilaterala, nici bilaterala.
Raspuns: A
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46 Intre cele mai comune cauze ale conflictelor intergrupuri se numara:

A. interdependentele dintre posturi, functii si compartimente ale structurii formale;

B. diferentele in pregatirea profesionala, capacitatea de efort, rezistenta la stres;

C. comportamentele dificile ale unor persoane.

Raspuns: A
47 In cadrul procesului de comunicare, mijloacele de comunicare constituie:
A. traseele pe care circula mesajele;
B. suportul tehnic al procesului;
C. ansambilul simbolurilor transmise de emitator receptorului.
Raspuns: B

48 Un instrument util in calea descifrarii personalitatii si perceptiei umane este modelul cunoasterii
reciproce, denumit si “fereastra lui Johari”. in cadrul acestuia, cvadrantul care se refera la
elementele despre noi insine — atitudini, comportamente, sentimente si motive — cu care suntem
familiarizati si care sunt evidente si pentru altii este:

A. cvadrantul 1 — deschis;
B. cvadrantul 2 — orb;
C. cvadrantul 3 — ascuns.
Raspuns: A

49 Conform lui Burdus si Caprarescu (1999), cea mai frecvent utilizata forma a comunicarii in cadrul
organizatiei este:

A. comunicarea verbala;
B. comunicarea scrisa;
C. comunicarea nonverbala.

Raspuns: A
50 Comunicarea unilaterala indirecta se realizeaza prin:
A. scrisori, filme, discursuri, care nu permit un raspuns din partea receptorului;
B. telefon sau posta electronica, mijloace ce permit feed-back-ul;
C. sedinte care pun fata in fatd emitentul si receptorul.
Raspuns: A
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